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 عوامل مهم موفقیت در عرصه مربیگري 

در طی دوازده سال فعالیـت خـویش همـواره بـا     ) مربیان اروپا ماهنامه تخصصی(Technicianماهنامه 

نظـر  . مربیگري فوتبال داشته اسـت  رویکردهاي مربیان برتر اروپا و جهان مصاحبه تخصصی با موضوعیت

برتر اروپا و جهـان کـه موفـق بـه      با دوازده مربی به دوازدهمین سال فعالیت این نشریه، چکیده مصاحبه

از آنجا که نقطـه نظـرات   . اند منتشر گردیده است هاي اروپا و قهرمانی جام جهانی شده کسب جام باشگاه

تواند در راستاي پیشرفت مربیان داخلی مثمر ثمر واقـع گـردد کمیتـه آمـوزش اقـدام بـه        این مربیان می

ال همـواره  ب ـمید است که مربیان جوان کشور بـا دسـتیابی بـه دانـش فوت    ترجمه و ارائه آن نموده است ا

  .خدمتگزار پیشرفت فوتبال کشور باشند

  

  :مارچلولیپی

Technician  :     از نقطه نظر یک مربی دلایل موفقیت شما در کسـب قهرمـانی جـام جهـانی و

   ؟هاي کشور را بیان کنید جام باشگاه

یـک  . اسـت ) سـتارگان (ی بکارگیري بازیکنان سـطح عـالی فوتبـال    در ابتدا مهمترین عامل، داشتن توانای

شما نیازمند بازیکنـانی هسـتید کـه    . تواند انجام دهد مربی بدون بکارگیري ستارگان کارهاي کوچکی می

  .بتوانند نتایج بازي را رقم بزنند

هرچـه  . ي مـی باشـد  بنابراین مساله درباره انتخاب و استخدام بازیکنان و تبدیل کردن آنها به یک تیم قو

تـر کـار کنیـد تـا بازیکنـان را بـا هـم          تیم شما از ستارگان بیشتري برخوردار باشد شما مجبورید سـخت 

شما بایـد بازیکنـان را بـه آنجـا برسـانید کـه       . هماهنگ کنید و تیم را منضبط و به یک هارمونی برسانید

ن که با یک تیم شروع بکار کـنم اولـین   هر زما. هاي غیر ضروري احساس مفید بودن بکنند اما نه با شیوه

کنم آن است که یک تیم از جمعی از افراد تشـکیل شـده اسـت کـه بایـد بـه        چیزي که بر آن تاکید می

یکدیگر احترام بگذارند و باید خدمتگزار یکدیگر باشند اگر هیچ یک از بازیکنان خود محورانه بازي نکنـد  

  .شود مطمئنا تیم موفق می

اگرچـه بـا خـود    . تر خواهد شـد  بازیکنان بر اساس منافع خویش بازي کنند مساله سختبر خلاف ان اگر 

محورانه بازي کردن بازیکنان شاید شاهد لحظات قشنگ و تماشایی فوتبال باشیم اما در نهایت آن تیمی 

  .که داراي ذهنیت کارگروهی است موفق  و چیره خواهد شد

  

  آلکس فرگوسن 

Technician  :صوصیات مورد نیاز یک مربی بـراي مربیگـري در سـطح عـالی     ها و خ کیفیت

  کدامند ؟

از آن زمان که من به عنوان مربـی  . توانند موثر باشند من به این مساله زیاد فکر کردم و عوامل زیادي می

مربیگري کردن و مشاهده کردن در . یک عامل حیاتی است» مشاهده« کارم را شروع کردم، فهمیدم که 

بشـوید  ) مربیگـري کـردن  (بسیار سختی است اگر شما بیش از حد درگیر مساله کوچینگ یک زمان کار 
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من بیشتر کارها را به همکارانم سپردم و خـود بـه عنـوان یـک نـاظر      . دهید مسائل زیادي را از دست می

  .کنم عمل می

هتـرین  بـه طـور قطـع مشـاهده ب    . براي اطمینان حاصل کردن از اینکه کار شما داراي کیفیت عالی است

توانید  خواهید می توانید هرآنچه را که از جلسات تمرینی می باشد و با مشاهده است که شما می روش می

  .به دست آورید

  .چرا که مربیگري در سطح عالی فوتبال کار آسانی نیست. است» پشتکار« عامل دیگر 

رین حاضر شـوید و از پشـتکار   اگر شما یک روز بعد از شکست با بازیکنان ملاقات داشته باشید و براي تم

ه قبنابراین یـک روز بعـد از مسـاب   . تواند بر بازیکنان تاثیر منفی داشته باشد لازم برخوردار نباشید این می

کنم که یک مربـی بایـد داراي    من حتی فکر می. ماده باشیدآشما باید سرشار از امید و انگیزه باشید باید 

پرسند تا بحال بهترین هدف شـما چـه    ما به عنوان یک مربی میزمانیکه مردم از ش. باشد» تصور«قدرت 

  بوده است

این امر در ارتباط بـا قـدرت   . شما هدفی کامل را تعریف خواهید کرد که شمارا تحت تاثیر قرار داده است

شـود و بازیکنـان آن را بـه شـکل مـنظم انجـام        تصور شماست که در قالب جلسات تمرینی نمایـان مـی  

  .دهند می

دادم آموزش مسـئولیت پـذیري    آورم که یکی از کارهایی که به عنوان مربی جوان انجام می یاد می من به

را ) آموزش مسئولیت پذیري در نقاط مهم زمـین (در نقاط بسیار مهم زمین است بنابراین شما این تصور 

شـخیص داده  کنـد چـرا کـه او ت    دهید و بازیکن آنرا به مرحله بعدي منتقل مـی  در ذهن بازیکن جاي می

  .خواهان آن هستید که این قدرت تصور در تیم شکل گیرد) مربی و بازیکن(است که هردوي شما 

هاي پیوسته ایجاد کند که این امر منجر به ایجاد قدرت تفکر نزد بازیکنان  مربی باید یک سري واکنش

  .شود می

تمرینی که همراه با صحبت  یک مربی همچنین باید یک ارتباط ساده با بازیکنان داشته باشد جلسات

یک ارتباط باید ساده و . شود کردن طولانی مربی باشد مفید نیستند و پیام مربی به بازیکنان منتقل نمی

در خواهید باید شفاف و گویا باشد  هرآنچه که در جلسات تمرین از بازیکنان می. خلاصه و گویا باشد

  .بسیار خطرناك استنهایت طولانی صحبت کردن و پرگویی براي یک مربی 

  

  اتمار هیتزفیلد

Technician  شروع کردید فوتبال چگونه تغییر  1983از زمانیکه شما مربیگري را به سال

  کرد؟ 

بطور قطع بازي بسیار سریع تر شده است و این بر سختی کار بازیکنان چه از لحاظ آمادگی جسمانی و 

  .افزاید تکنیکی می

هاي مختلف بازي سخت تلاش  اي را بپذیرند و در تمامی جنبه گی حرفهامروزه بازیکنان باید شیوه زند

  .کنند
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مدافعان باید مهارتهاي تکنیکی خود را بهبود دهند چرا که مشارکت در ساخت بازي براي مدافعان 

  .ضروري است

اسپانسرها تنها . همه چیز پیشرفت کرده است حتی معالجات پزشک استرس و فشار افزایش یافته است

هاي جمعی را کنترل  شوند آنها باید ارتباط با رسانه بازیکنان سریع تبدیل به ستاره می. خواهند جه مینتی

فوق مربی باید روانشناس باشد تا بتواند با ستارگان میلیونر که د ذکر شده رعلاوه بر موا. و مدیریت کنند

  .هاي خودشان را دارند خوب کار کند هرکدام استرس و خواسته

. پول به اولویت اول آنها تبدیل شده است. من دیدگاههاي بازیکنان را تغییر داده استسبوقانون 

  .کنند هاي هنگفت وسوسه می آژانسهاي ترانسفر بازیکنان همیشه بازیکنان را با وعده

من انتقال بازیکنان از کشوري به کشور دیگر است ما در بایرن مونیخ همیشه سعی سجنبه دیگر قانون بو

  .ه بازیکنان آلمانی بکار ببریم آموزش فوتبال از سنین پایه براي ما خیلی مهم استکردیم ک

  

  آرسن ونگر

  اي به بازیکن دارید چه چیزي را در بازیکنان جوان دوست دارید ببینید؟ شما توجه ویژه

  انگیزه و هوش دو عنصر بسیار مهم هستند چرا که من اعتقاد دارم بازیکن به اندك هوش 

  .و اشتیاق و انگیزه به بهتر شدن نیاز دارد) چرا تو آن اشتباه را انجام دادي؟دانی  می(

در حرفه فوتبال انگیزه تبدیل شدن به بازیکن سطح بالا مهم است و . تنها جنبه استعداد کافی نیست

 این انگیزه وابسته به آن است که بازیکن از چه مقدار هوش برخوردار است که بتواند با استعداد خویش

  .تبدیل به بازیکن سطح بالا شود

ملاحظه خواهید کرد که اغلب بازیکنان سطح بالا باهوش هستند و بطور قطع . اگر به اطراف خود بنگرید

  .باید چنین باشد در غیر اینصورت اداره حرفه فوتبال براي آنها بسیار سخت است

ا در آرسنال م  شیوه بازي. ندبطور ایده آل شما خواهان بازیکنانی هستید که همه چیز داشته باش

ت است این بدان معنی است که من به سرعت و سطح تکنیک بازیکن نگاه راساس تکنیک و سرعب

  .کنم می

خواهیم که بازیکنان سریع و  شوند اما ما می این عناصر اغلب با قدرت و اجراي فیزیکی به پیش رانده نمی

یازمند تکنیک سطح بالا و توانایی حرکت سریع د و براي رسیدن به این هدف ننپر جنب و جوش باش

  .هستیم

صد البته که شما به قدرت و آمادگی جسمانی نیازمند هستید اما اولیت هاي کار من سرعت و تکنیک 

  .است

  

  فابیوکاپلو

Technician کنید؟ سبک مربیگري خود را چگونه توصیف می  
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ت دارم که وارد حوزه مدیریت باشگاه شوم من دوس. فکر کنم که من تلفیقی از یک مدیر و مربی هستم

خواهم در همه آنچیزي که  من می. و از اینکه تنها بر جنبه فنی توجه داشته باشم، بسیار خشنود نیستم

  .تا حدودي همچون سبک انگلیسیها. دهد مشارکت داشته باشم در باشگاه رخ می

در غیر اینصورت نتایج خوب تنها . د دارملین اعتقاپسییمن قویاً به کارپرتلاش و روحیه کار گروهی و د

شود شما به طور  آید این سیستم و شیوه کار است که باعث می فقط براي مدت زمان کوتاه بدست می

سیپلین باعث موفقیت شما یمستمر به نتایج خوب دست یابید تمرکز داشتن، مصمم بودن به همراه د

  .شود می

لین باشد و به همبازیان خویش احترام پن ملتزم به دیسیگویم که اگر بازیک من همیشه این را می(

  .الی دور از دسترس نیستعبگذارد دستیابی به نتایج 

البته دیسیپلین نباید سخت و انعطاف ناپذیر باشد تأکید من بیشتر درباره دیسیپلین احترام متقابل است 

. ران و بازیکنان، و احترام به مدیریت باشگاه باید لحاظ شودکه در آن احترام به مربی، احترام به همکا

  . شیوه بازي ارتباط فراوان دارد به بازیکنانی که در اختیار دارم

  . به فرض مثال اگر من توانایی کار کردن با بازیکنان سریع و پر اراده را داشته باشم

  .یار متفاوت دیگر را تطبیق نمودتوان شیوه بس در آنصورت همزمان با پیش بردن سبک شخصی خود می

  

  روي هاجسون

Technician هاي مهم فوتبال اروپا در بالاترین سطح چه از لحاظ  به نظر شما گرایش

  تاکتیکی و مدیریتی کدامند؟

شوند به این دلیل  از دیدگاه مدیریتی امروزه، مربیان خیلی سریع و سرسختانه مورد ارزیابی واقع می

صت کمی براي پیاده کردن اهداف و سبک مدیریتی خویش برخوردارند و ممکن است که مربیان از فر

ه کوتاهی مدت زمان کار آنها باست به نتایج مورد نظر در اسرع وقت دست نیابند که این امر منجر 

  .خواهد شد

به  در بالاترین سطح فوتبال امروزه توانایی هزینه کردن و خریدن بازیکنان مناسب بسیار مهم است البته

شرطی که بتوان آنها را هماهنگ کرد اما در گذشته مربی از مدت زمان زیادي برخوردار است تا بازیکنان 

  .را براساس تفکرات خویش آموزش و آماده مسابقات کند

توانیم درباره  شوند از نقطه نظر تاکتیکی ما می امروزه مربیان اغلب براساس خریدهایشان ارزیابی می

  .کنیم هاي خویش را در سه محور خلاصه می کنیم اما من گفته مسائل زیادي صحبت

  ضد حمله و توانایی استفاده بهینه در زمان گرفتن توپ از حریف بسیار مهم است  - 1

امروزه فوتبال بسیار سریع شده است که این امر بر انتخاب . توسعه آمادگی جسمانی و سرعت تیم  - 2

  .بازیکنان تأثیر فراوانی دارد

  بود پرس پرفشار از درون زمین حریف کم - 3
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  :رافائل بنیس 

اید توصیه شما براي مربیان  در اوایل شروع حرفه مربیگري با مشکلات زیادي مواجه بوده

  جوان چیست؟

شما به انگیزه و زمان نیاز دارید شما به انگیزه و زمان نیاز دارید تا با صرف ساعتها : بطور خیلی ساده

زمانیکه از دو . همچنین به توانایی خویش باید ایمان داشته باشد. گري پیشرفت کنید بتوانید در امر مربی

من . بازي بود من به دنبال کار جدید رفتم 9کار اولم اخراج شدم که یکی از آنهاتنها بعد از گذشت 

تمام زندگی من ورزش است چرا که . التحصیل رشته تربیت بدنی با گرایش تخصص فوتبال هستم فارغ

  .ربیگري حرفه و کار من استم

هایم به من گفت که بعد از دوبار اخراج شدن پیدا کردن تیم جدید براي شما  به یاد دارم که مدیر برنامه

  .خیلی دشوار است اما من با اطمینان به او گفتم که من در بالاترین رده فعالیت خواهم کرد

  .کمک کرد البته نا گفته نماند که همسرم در این مدت خیلی به من

زمانیکه من سفر مطالعاتی خویش را شروع کردم از کشورهایی چون برزیل ایتالیا و انگلستان دیدن 

جواب  کردم و با مربیان برجسته آن کشورها ملاقات کردم چرا که معتقدم زمانیکه شما ، سئوالات بی

  .داشته باشید باید به دنبال جواب آنها باشید

مربی باید چه در زمینه تئوري و عملی . باید کارهاي درست انجام دهد براي رسیدن به پیروزي مربی

باشد سابقا من  بازي می 3کاست ویدئو دارم که هرکدام آن شامل  1500در خانه پدري من . قوي باشد

کنم من تمامی فیلمهاي جلسات  عادت داشتم هربازي را آنالیز کنم امروزه من از کامپیوتر استفاده می

کنم با توجه به مطالب گفته شده باید به این نتیجه رسیده  من تصور می. اي خود را دارمه تمرین تیم

  . باشد باشید که مربی دانش آموز بازي می

  

  بورگن کلینزمن

  اند در زمان بازیگري؟ چه مربیانی بیشترین تأثیر را بر شما داشته

مربیانی همچون بکن بائر ، برتن من با سال فعالیت بازیگري  18ام در طی  من خیلی خوش شانس بوده

تراپاتونی  –ام همچنین با مربیانی چون اوته ري هاگل  اند کار کرده فوکتکس که هر دوي آنها موفق بوده

اند کار  سزار لوئیس منوتی، آرسن ونگر که همگی آنها مربیان برجسته و موفق بوده –اولیه آردیلس  –

  ام  کرده

زمانیکه در اشتوتگارت بودم از آري هان خیلی چیزها . ی آموختممن از هریک از این مربیان مطالب

من از فرصتهایی که داشتم بسیار آموزش دیدم هر مربی سبک مربیگري خاص خودش را دارد . آموختم

  .و من فهمیدم که مربیگري فراتر از تفکر درباره نتیجه در آخر هفته است

چیزهاي فراوان آموختم بکن بائر خیلی ساده مسائل را در دوران بازیگري در تیم ملی در زمان بکن بائر 

  .ضمناً او شخصیت کاریزماتیک داشت. کرد و همیشه مثبت اندیش بود کرد و آنها را اجرا می مطرح می
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داد براي هر جلسه تمرین خود را  فوگتس مربی پرتلاش بود که کارش با جزئیات تمام انجام می برتی

کار آرسن و نگر در امر توسعه بازیکنان بسیار عجیب بود من همیشه  شیوه. کرد بطور عالی آماده می

کند اما بعد از مدتی نتایج مثبت کار او را بر چند بازیکن  کنجکاو بودم که آرسن ونگر دارد چه کار می

  .کرد خاص مشاهده می

  

  کارلوس پریرا

  دیدگاه شما نسبت به ستارگان فوتبال چیست؟

فوتبال همیشه بازي تکنیک و مهارت بوده . یه دیدگاه بسیار رمانتیک داریمما برزیلیها نسبت به این قض

بازي فوتبال بازي بازیکنان با استعداد است فوتبال بازي ورزشی نیست که هرکس بتواند . و خواهد بود

درآن تبدیل به ستاره شود بازیکن باید استعداد و هوش لازم داشته باشد بنابراین بازي فوتبال اینچنین 

  .ست بازي تکنیک، مهارت و هنر استا

صد البته که تکنیک و مهارت تنها کافی نیست امروزه فوتبال یک بازي مدرن است ما به سازماندهی نیاز 

اما من اعتقاد . ما باید بدانیم که چگونه دفاع و حمله کنیم آمادگی جسمانی بسیار با اهمیت است. داریم

. رسید بال باید ستاره داشته باشید بدون ستاره شما به جایی نمیدارم براي رسیدن به بالاترین سطح فوت

کنیم  توانند نتایج بازي را رقم بزنند وقتی از ستارگان صحبت می این ستارگان هستند که در یک آن می

اندازند  قصد ما آن کسانی هستند که در خدمت تیم هستند نه آنهایی که تنها جنجال و هیاهو به راه می

  .کنند خدمت منافع خویش بازي میو اغلب در 

  

  خوزه مورینیو

  کنید؟ سبک مربیگري خویش را چگونه توصیف می

ام زمانیکه بازي  امروزه من با پنج سال پیش تفاوت بسیار کرده. باشد مربیگري یک مسأله تکاملی می

یم به چرا که در بین دو نیمه ت. کنم که در طی نیمه اول تحلیلگر باشم شود من سعی می شوع می

در طول بازي ارتباط برقرار کردن با بازیکنان بسیار دشوار است از اینروست که . راهنمایی من نیاز دارد

. کنم کنم و نیمه دوم را اغلب در خانه آنالیز می زنم و تنها نکات مهم را یادداشت می من مرتب فریاد نمی

. ن عمل کنم که تیم به آن نیاز داردکنم احساساتم را کنترل کنم و چنا در بین دو نیمه من سعی می

همیشه بین دو نیمه . گاهی باید بسیار خونسرد باشی گاهی نیاز است که پر از احساس و شور باشید

  بازیکنان از شما انتظار واکنش دارند این واکنش ممکن است روحی، روانی باشد یا تاکتیکی

چرا که بازیکنان توانایی درك هیچ مطلبی را بعد از بازي به هیچ عنوان نباید با بازیکنان صحبت کرد 

  .ندارند

  .اگرچه در جلسات تمرین بسیار سرسخت هستم اما روي هم رفته سبک مدیریت من انعطاف پذیر است
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من خیلی خوش شانس هستم که بیش از یک زمین تمرین در کمپ آموزشی باشگاه داریم بنابراین من 

ز یک مرحله به مرحله دیگر حرکت کنیم و اغلب کار کنم که ا جلسات تمرین را چنان طراحی می

  .پرتلاش با مدت زمان استراحت کم

بازیکنان در هر کشور که باشند چه در انگلستان، ایتالیا یا پرتغال دوست دارند کارکنند البته به شرطی 

  .که تمرینات خوب سازماندهی شوند و اهداف تمرینی براي بازیکنان شفاف باشد

  

  اتونیجیووانی تراپ

  ارید چگونه شما را به یاد بیارند؟رسد دوست د زمانیکه حرفه مربیگري به انتها می

اولاً دوست دارم مرا مربی دردآشنا به مشکلات بازیکنان و مهربان و همچنین داراي قدرت ارتباط مؤثر با 

  .بازیکنان به یاد آورند

  .هاي فوتبال را درك کنم و گرایش دوماً به عنوان یک مربی همیشه سعی کردم خود را به روز کنم

  .ایی عمل کنم کردم جوان باشم و حرفه هرچه که سن من بالا رود و پیرتر شود همیشه سعی می

  .من با بازیکنان مشهور زیادي کار کردم پلاتینی یکی از آنها بود

دگی جسمانی کردم از توانایی بازیکنان در ارائه فوتبال تکنیکی سطح بالا بر پایه آما اغلب سعی می

  .استفاده کنم

  .زدم هرچند که من واقع گرا هستم اما بعضی وقتها براي رسیدن به نتیجه مطلوب دست به تغییرات می

ستم من انعطاف پذیر و به شدت که لزوماً نباید تلقی شود که من داراي تفکرات فوتبال تدافعی ه

  .گرا بودم عمل

  کمیته آموزش فدراسیون:  تهیه و ترجمه                                                                             


